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Sunuş 
Eğitimin amacı herkesin tam ve fırsat eşitliği içinde eğitimden faydalanmasını sağlamaktır. Bizler de öğrencilerimizi dezavantajlarına rağmen, önce manevi değerlerle sonra bağımsız olarak yaşamını idame ettireceği becerilerle donatmak, toplumun bütünlüğüne, huzuruna katkı sağlayacak, sorumluluk almaktan kaçınmayan, insan hakları, çevresel, kültürel, estetik değerler konusunda duyarlı, üreten bireyler olarak yetiştirmek için canla başla gayret gösteriyoruz.

Gösterdiğimiz bu gayretin neticesini almak için önce kendimizi tanımamız, bugüne ve geleceğe dair planlamalar yapmamız gerekir. Bu bağlamda stratejik planlama önemli bir fırsat ve süreçtir. Bu süreci tüm paydaşlarla yürütmek elzemdir. Kurum kültürü hep birlikte oluşturulur ve geliştirilir. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 Stratejik planımız 5018 sayılı yasa ve ‘’Meb Eğitimde Stratejik Planlama Uygulama Yönergesi ‘’kapsamında tüm okul çalışanlarımızın görüşleri alınarak hazırlanmıştır. Hazırlanmasında emeği geçen ve bu sürecin içinde yer alan tüm ekip arkadaşlarıma teşekkür ediyor, okulumuzun gelişimine katkı sağlamasını, başarıyla uygulanmasını temenni ediyorum.
              Mehtap KINALIBAŞ  
Okul Müdürü
İçindekiler
3Sunuş


4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


6Okulun Kısa Tanıtımı 


8Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


13PAYDAŞ ANALİZİ


17GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


21Gelişim ve Sorun Alanları


23BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


23MİSYONUMUZ 


24VİZYONUMUZ 


24TEMEL DEĞERLERİMİZ 


25BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


25TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


27TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


31TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


34V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


 VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME………………………………………………………………………………………………………………………………………………….35


BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MEHTAP KINALIBAŞ
	OKUL MÜDÜRÜ
	MUSTAFA TANRIVERDİ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	Gökhan OKTAN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	HASAN BAL
	ÖĞRETMEN

	KÜBRA EVREN
	ÖĞRETMEN
	Gülşah AKDEMİR
	ÖĞRETMEN

	Zübeyde ÖZCAN
	ÖĞRETMEN
	Eyüp KIRTAY
	REHBER ÖĞRETMEN

	
	
	MELEK DEMİREL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	
	
	GAMZE ÖZCAN
	ÖĞRENCİ TEMSİLCİSİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz hafif düzeyde zihinsel yetersizliği olan özel eğim öğrencilerine(lise kademesi) şu an kayıtlı 93 öğrenciye hizmet veren meslek okuludur. Öncesinde Çinikent özel eğitim okulunun bünyesinde 3. Kademe olarak hizmet vermekte iken 2016 yılının aralık ayında müstakil binasına taşınmış ve Bahattin Çini Özel Eğitim Meslek Okulu adını alarak hizmet vermeye başlamıştır. Okulumuzda alanında uzman özel eğitim öğretmenleri tarafından çocuklarımıza akademik beceriler kazandırılmakta ve topluma uyumları için gerekli çalışmalar yapılmaktadır. Ayrıca mobilya/iç mekân tasarımı, seramik cam teknolojisi, el sanatları ve yiyecek içecek hizmetleri olmak üzere mevcut dört alanımız bulunmaktadır. Son teknolojiyle donatılmış atölyelerimizin hiçbir malzeme eksiği bulunmamakta öğrencilerimiz öğretmenlerinin desteğiyle alanlarında çok güzel örnek ürünler üretmektedirler. Öğrencilerimize alanları ile ilgili mesleki beceriler kazandırılmaktadır. Okulumuz eğitiminde işbirliğine önem verir. Velileri de eğitimin bir parçası, sürdürücüsü, tamamlayıcısı olarak görür. Bu nedenle veliler için rehberlik servisimizce hazırlanan yıllık eğitim programı ile her ay ihtiyaç duyulan bir konuda veliler bilgilendirir. Ayrıca planladığımız etkinliklere velilerimizin de katılımını teşvik ederek veli okul işbirliğini güçlendirmeye çalışırız.
Okulumuz mezun olan tüm öğrencilerimizin istihdamıyla ilgili gerekli girişimleri yapar. İşkura hepsinin kayıtlarını yaptırır ve çıkan iş fırsatlarını takip eder. Ayrıca gönüllü bir ekibimiz öğrencilerimizin çalışma hayatında yaşadığı güçlükleri tespit etmek onlara yardımcı ve destek olmak için işletmeleri gezer ve gerekli rehabilite çalışmalarını yapar.

Öğrencilerimizin sadece bir alanda değil pek çok alandaki bireysel becerilerinin farkına varmaları için okulumuz onlara fırsat verir. Spor, resim, vb. alanlarda yeteneği olan öğrencilerimizin yeteneklerini geliştirmeleri için her türlü desteği sağlar. Okulumuza ait spor kulübü ile öğrencilerimize spor müsabakalarına katılma imkânı verilir, onlara başarının yolu açılır.

Okul bahçemizde bulunan tarım alanımız öğrencilerimize serbest zamanlarında uygulama yapma imkânı verilir. Toprak ile uğraşarak rehabilite olan öğrencilerimiz üretmenin önemini kavrayarak üretmenin keyfini yaşarlar. 

Yine bahçemizdeki spor kompleksi çocuklarımıza havaların güzel olduğu zamanlarda takım sporları ile ( futbol, basketbol, voleybol) ilgilenme imkânı verir. 

Okulumuzda gönüllü öğretmenlerimizden oluşan bir materyal geliştirme ekibi ile özel eğitim öğrencilerimize yönelik materyaller geliştirilir. Geliştirilen materyaller sınıflarımızda öğrencilerimizin öğrenme süreçlerini desteklemek için kullanılır. Ayrıca ihtiyaç duyan okullarımız için de materyal geliştirme ve üretme konusunda okulumuz gereken desteği verir. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KÜTAHYA
	İlçesi: MERKEZ 

	Adres: 
	OSMAN GAZİ MAHALLESİ MÜCELLİT MEHMET HİLMİ EFENDİ CADDESİ  NO-1  MERKEZ/KÜTAHYA
	Coğrafi Konum (link):
	https://tinyurl.com/y6hwmows

	Telefon Numarası: 
	0(274) 231 0518 
	Faks Numarası:
	0(274) 231 0518

	e- Posta Adresi:
	bahattincinioemem@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	bahattinciniozelegitimmem.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	747881
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2017
	Toplam Çalışan Sayısı 
	28

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	 36                                                                                              
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	60
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	96
	
	Toplam
	22

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:9.6
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:9.6

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:4.36
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1935
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü 
	0
	1
	1

	Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	2
	9
	10

	Branş Öğretmeni
	2
	2
	4

	Meslek Dersi Öğretmeni (atölye)
	1
	5
	6

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	1

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	11
	17
	28


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı (1.blok)
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Okul Kat Sayısı (2.blok)
	1
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Sayısı
	17
	Kütüphane
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	20
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	17
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	10
	İş Atölyesi
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	48
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Pansiyon
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1200
	
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3600
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1200
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	400
	
	
	

	Kooperatif (m2)
	60
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	1
	7
	8
	11/B
	3
	7
	10

	9/B
	5
	3
	8
	11/C
	3
	7
	10

	9/C
	3
	5
	8
	12/A
	0
	10
	10

	10/A
	2
	7
	9
	12/B
	6
	3
	9

	10/B
	5
	4
	9
	
	
	
	

	10/C
	5
	4
	9
	
	
	
	

	11/A
	3
	3
	6
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	15
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	9
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	internet
	16 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Bütçe / Yıl
	2017
	2018

	Gelir Miktarı
	185253,65
	182581,50

	Gider Miktarı
	185253,65
	182581,50

	Toplam
	0
	0


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 40 öğrenciye uygulanmış olup anket sonuçları grafikle yansıtılmıştır.

[image: image3.emf]BAHATTİN ÇİNİ ÖZEL EĞİTİM MESLEK OKULU MÜDÜRLÜĞÜ S RTRATEJİK PLAN (2019 - 2023) “ÖĞRENCİ   GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKETİ     1.   Öğretmenimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.   2.   Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.   3.   Okulun  rehberlik servisinden yeterince yararlanabilirim.   4.   Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.   5.   Okulda kendimi güvende hissediyorum.   6.   Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.   7.   Öğretmenler yeniliğe açık olarak dersleri n işlenişinde çeşitli yöntemler  kullanılmaktadır.   8.   Derslerde konuya uygun araç gereçler kullanılmaktadır.   9.   Tenefüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.   10.   Okulun içi ve dışı temizdir.   11.   Okulun binası ve fiziki imkanlar yeterlidir.   12.   Okul kantininde satılan malzemele r sağlıklı ve güvenlidir.   13.   Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.          
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Öğretmen Anketi Sonuçları: Okulumuzda çalışan tüm öğretmenlerimize uygulanmış olup anket sonuçları grafikte yansıtılmıştır.

[image: image4.emf]BAHATTİN ÇİNİ ÖZEL EĞİTİM MESLEK OKULU MÜDÜRLÜĞÜ SRTRATEJİK PLAN (2019 - 2023) “ ÖĞRETMEN  GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKETİ     1.   Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.   2.   Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir .   3.   Her türlü  ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.   4.   Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm .   5.   Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır .   6.   Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir .   7.   Okulda çalışanlara y önelik sosyal kültürel faaliyetler düzenlenir .   8.   Okulda öğretmenler arası ayrım yapılmamaktadır .   9.   Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar  yapılmaktadır .   10.   Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etm ektedir .   11.   Yöneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs.  çalışanlarla paylaşır.   12.   Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.   13.   Alanına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi günce llerim.          
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Veli Anketi Sonuçları: 56 velimize anket uygulanmış sonuçlar grafikle yansıtılmıştır.

[image: image5.emf]BAHATTİN ÇİNİ ÖZEL EĞİTİM MESLEK OKULU MÜDÜRLÜĞÜ SRTRATEJİK PLAN (2019 - 2023) “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKETİ     1.   Öğretmenimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.   2.   Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.   3.   Okulun rehberlik   servisinden yeterince yararlanabilirim.   4.   Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.   5.   Okulda kendimi güvende hissediyorum.   6.   Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.   7.   Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işleniş inde çeşitli yöntemler  kullanılmaktadır.   8.   Derslerde konuya uygun araç gereçler kullanılmaktadır.   9.   Tenefüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.   10.   Okulun içi ve dışı temizdir.   11.   Okulun binası ve fiziki imkanlar yeterlidir.   12.   Okul kantininde satılan malzemeler sağlıkl ı ve güvenlidir.   13.   Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.          
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KESİNLİKLE KATILIYORUM 

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KISMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Bedensel engellerinin az olması
Okuma yazma oranlarının iyi olması

Motor becerilerinin yeterli düzeyde olması

Öğrencilerin okula istekli gelmeleri

Meslek okuluna gelerek üretmeyi öğrenmeleri
Ücretsiz taşıma ve yemek imkânı olması

	Çalışanlar
	Atölye öğretmenlerinin yeterli sayıda ve kadrolu olması
Hizmetli sayısının yeterli olması

Çalışanların özverili sabırlı ve fedakâr çalışmaları

Çalışanların alan tecrübesine sahip olması

	Veliler
	Okula ve öğretmenlere karşı güven duymaları
Sorunların çözümünde işbirliğine açık olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Okul Binasının bakımlı ve güzel görünüme sahip olması
Okul binasının bulunduğu yerin ulaşımının iyi olması

Okul bahçesinin yüksek duvarlarla çevrili olması

Okul binasının temiz olması bahçede yeşil alan olması

Okul binasının güvenlik kamerası ve alarmının olması

Okul bahçesinde spor alanlarının olması

Pencerelerde parmaklıkların olması

	Donanım
	Sınıfların hepsinin akıllı tahta ile donatılmış olması
Okulda her yerde internet erişiminin olması

Atölyelerin ihtiyaç duyduğu tüm malzemelerin temin edilmiş olması

Büro malzemelerinin yeterli olması

	Bütçe
	Harcama birimi olmamız
Ödenek taleplerimizin büyük oranda karşılanması

Özel eğitime bütçe konusunda duyarlı olunması

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticilerin alanlarına hâkim olması
İletişim yönlerinin kuvvetli olması

Görev paylaşımının yapılması ve işlerin kısa sürede neticelendirilerek ihtiyaçların karşılaması

İşleyişin bir disiplin çerçevesinde gerçekleşmesi

Mevzuata uygun çalışılması

	İletişim Süreçleri
	Bilginin gelişmiş iletişim araçları ile her yere hızlıca iletilebilmesi
Bilgiye ulaşmanın kolaylığı

Yöneticilerin ve çalışanların iletişime açık olmaları

Olaylara çözüm odaklı yaklaşılması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Farklı engel seviyelerindeki öğrencilerin bir arada bulunması
Öğrencilerin manevi değerleri zor kazanmaları
Öğrenci sayısının okul kapasitesini zorlaması

Okula özürsüz devamsızlık yapmaları

	Çalışanlar
	Sağlık elemanı olmaması
Öğrencilerden gelen geri dönütün az olması nedeniyle öğretmenlerdeki isteksizlik, motivasyon azlığı

	Veliler
	Velilerin öğrencilerinin engellerini kabullenmede güçlük yaşamaları
Ekonomik yetersizliklerinin olması

Bilinçsiz ve duyarsız olması

Çocuklarına karşı yorgunluk ve bıkkınlık duygusu yaşamaları

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının eski ve depreme dayanıksız olması
Zeminin sağlam olmaması

Asansör ve yangın merdiveni olmaması

Özürlü kabartmalı yürüme zeminin olmaması

Toplantı ve gösteri salonunu olmaması

Spor salonu yahut spor ile ilgili çalışmaların yapılabileceği kapalı bir alanın olmaması

Okulun bulunduğu mahallenin sıkıntılı bir mahalle olması

Binanın kapasitesinin mevcut öğrenci için yetersiz olması

	Donanım
	İnternet bağlantı hızının yavaş olması
İnternet sağlayıcısının kısıtlandırılması


	Bütçe
	Okul aile birliğine gelir olmaması
Ödeneklerin istenilenden daha azının karşılanması

	Yönetim Süreçleri
	Ödüllendirmenin yetersiz olması

	İletişim Süreçleri
	Velilere ulaşmada güçlük çekilmesi


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Devletin özel eğitim kurumlarına daha hassasiyetli davranması

	Ekonomik
	Öğrencilerimizin mezun olduğunda hazır işgücü olarak mezun olması
Öğrencilerimizin ücretsiz olarak okula taşınması ve ücretsiz öğle yemeği verilmesi Öğrencilerimizin istihdamını sağlamada kadrolarının doldurulmasının zorunlu olması

	Sosyolojik
	Toplumun engelli öğrencilere karşı daha hoşgörülü yaklaşması

	Teknolojik
	Fatih projesi kapsamında her sınıfta akıllı tahtanın olması

	Mevzuat-Yasal
	Engelli öğrencilerin çeşitli yasal haklara sahip oluşu (maddi yardım vb)


Tehditler
	Politik
	Velilerin haksız da olsa üst makamları isteği şekilde yönlendirebilmesi

	Ekonomik
	Velilerimizin dar gelirli olması

	Sosyolojik
	Öğrencilerimizin sosyal açıdan zayıf bir yaşam sürmesi
Okulun bulunduğu mahallenin öğrenciler için olumsuz örnek teşkil etmesi

	Teknolojik
	Öğrencilerin cep telefonu getirmesi
Atölyelerde güvenlik noktasında sıkıntı doğurabilecek makine ve aletlerin olması

	Mevzuat-Yasal
	Kurumuza yönelik hazırlanan mevzuatta eksikliklerin olması
Öğrenciye yönelik disiplin cezasının olmaması

Ram tarafından okul türüne uygun olmayan öğrencilerin okula yönlendirilmesi

	Ekolojik
	Mahallenin ısınmasında soba kullanması
Şehrin hava kirliliği sorununun olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Öğretim Yöntemleri
	Bina ve Yerleşke

	Yabancı Öğrenciler
	Ders araç gereçleri
	Donanım

	Hayat boyu Öğrenme
	
	Temizlik, Hijyen

	
	
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Hafifi zihin engeline sahip olan 3. Kademe öğrencilerinin okulumuza yönlendirilmesinin sağlanması

	2
	Özürsüz devamsızlık oranını azaltılmasına yönelik rehberlik çalışması yapılması

	3
	Sadece sene başında değil arada gelen öğrencilere de oryantasyon çalışması yapılması

	4
	Öğrencilere mezun olduktan sonra da çeşitli alanlarda kurs açılması

	5
	Velilerin eğitim sürecine dahil edilmesi

	6
	Taşımalı öğrencilerin uzak mesafelerden gelmesinin güçlüğü

	7
	Öğrenci sayısı için kurum kapasitesinin yeterli olmaması.

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Hizmetiçi kurslara öğretmenlerini katılımının teşvik edilmesi

	2
	Öğrenci ve velilere yönelik eğitim çalışmalarının planlanması

	3
	Bilgi teknolojilerinin daha etkin şekilde kullanımının sağlanması

	4
	Öğrencilerinin akademik becerilerinin geliştirilmesi

	5
	Kadrolu öğretmen sayısının yetersizliği

	6
	Atölyelerde üretilen ürünlerin zenginleştirilmesi ve bu ürünlerin değerlendirilmesi

	7
	Öğrencilerin geç ve güç öğrenmesinin yol açtığı sıkıntılar

	8
	Öğretmenlerdeki motivasyon eksikliği


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Dersliklerin öğrenci sayısına göre küçük olması.

	2
	Oyun alanlarının yetersiz oluşu.

	3
	Okulumuzda beden eğitimi ve sporsal faaliyetlerin yapılacağı kapalı bir alanın olmaması.

	4
	Okulumuzda düzenlenecek toplantılar için toplantı salonumuzun olmayışı.

	5
	Sosyal faaliyetler için vb… amaçlar için kullanılacak çok amaçlı salonumuzun olmaması.

	6
	Okulumuzda döner sermayenin olmaması nedeniyle atölyelerde üretilen ürünlerin değerlendirilememesi. 

	7
	Çalışanları ödüllendirilmesinin yeterli düzeyde olmaması.

	8
	Öğretmenlerin lisanüstü eğitime yönlendirilmesinin sağlanması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ Türk milli eğitiminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda öğrencilerimizi milli ve manevi değerlere bağlı, kendisi ile barışık, çağın gerektirdiği bilgi ve becerilere sahip, gerekli mesleki donanımı edinmiş toplumun huzuruna katkı sağlayan bireyler olarak yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ Toplum normlarına uygun davranarak bulunduğu çevreye katkı sağlayan, eğitsel, mesleki ve sosyal faaliyetlerde başarıyı sağlamış bireyler yetiştirerek tercih ve takdir edilen bir kurum olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Manevi ahlaki gelişime öncelik vermek
2) Başarının ortak bir kültür ve tutumla sağlanacağına inanmak
3) Veli öğretmen iş birliğe önem vermek
4) Saygı, sevgi, hoşgörüye önem vermek
5) Kararlarda katılımcılığa önem vermek
6)Sosyal ilişki ve faaliyetlere (öğrencilerimizin özgüvenini geliştireceğinden) önem vermek
7) İşbirliğini esas almak
8)Adaletli, dürüst ve güvenilir olmak
9)Sorumluluk sahibi olmak

10)Yeniliklere ve gelişime açık olmak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Öğrencilerimizin temel yeterlilikleri kazanarak okula, topluma ve sosyal hayata uyum sağlamaları kolaylaştırılacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunları giderilerek, eğitim-öğretimden verimli bir şekilde yararlanmaları sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 1.2.Dezavantajlara yönelik rehberlik faaliyetleri planlanacak, anne babası engelli olan öğrencilere öğrenciyle ilgili iş ve işlemlerde yardımcı olunacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	70
	100
	100
	100
	100
	100

	PG 1.1.2
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	7,52
	6,50
	5
	4
	0
	0

	PG 1.1.3
	Özel Rehabilitasyon merkezlerinden daha önce eğitim almış olan öğrenci oranı (%)
	60
	70
	80
	80
	80
	80

	PG 1.1.4
	Dezavantajlı öğrenciler
	Anne/baba ayrılmış öğrenci sayısı
	15
	13
	10
	10
	10
	7

	
	
	Anne/baba vefat etmiş öğrenci sayısı
	5
	5
	5
	3
	3
	3

	
	
	1.Derece şehit yakını olan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Devlet koruması altında olan öğrenci sayısı
	8
	10
	10
	7
	6
	6

	PG 1.1.5
	Taşımalı eğitim kapsamında köylerden gelen öğrenci sayısı
	11
	11
	11
	13
	13
	13

	PG 1.1.6
	Anne – babası engelli olan öğrenci sayısı
	20
	17
	13
	10
	5
	5

	PG 1.1.7
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	Asansör
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Rampa
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Engelli WC
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Yürüme Şeridi
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Okulumuza kayıt olan her öğrenciye oryantasyon programı uygulanacak
	Okul rehber öğretmeni
	Eğitim öğretim yılları içerisinde, okulun açıldığı hafta

	1.1.2
	Dezavantajlı öğrencilere ve ailelere yönelik eğitimler düzenlenecek, bireysel rehberlik yapılacak
	Okul rehber öğretmeni
	Eğitim öğretim yılları içerisinde

	1.1.3
	Devamsızlığı engellemek için bireysel ve grup rehberlik çalışması yapılacak
	Okul rehber öğretmeni
	Eğitim öğretim yılları içerisinde

	1.1.4
	İhtiyaç duyan bireylerin kullanımı için yürüme şeridi yapılacak
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılları içerisinde

	1.1.5
	Özel Rehabilitasyon merkezlerinden daha önce eğitim almış olan öğrenci oranının takibi
	Okul idaresi
	

	1.1.6
	Taşımalı eğitim iş ve işlemleri
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılları içerisinde


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin topluma uyum sağlayabilen donanımlı bireyler olarak yetiştirilebilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin sosyal faaliyetlere katılımı ve akademik başarıları artırmak

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.1
	Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı (beslenme, hijyen, akran ilişkileri, trafik eğitimi vb.)
	5
	7
	8
	9
	10
	11

	PG 2.1.2
	Bir eğitim öğretim yılı içinde yapılan veli toplantı sayısı
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	PG 2.1.3
	Bir eğitim öğretim yılı içinde yapılan veli toplantılarına katılım oranı (%)
	30
	40
	50
	60
	70
	80

	PG 2.1.4
	Öğrencilerin kazanımlara ulaşma oranı
	50
	55
	60
	65
	70
	80

	PG 2.1.5
	Diğer kurumlarla yapılan iş birliği sayısı ( Üniversite, STK, Devlet Kurumları vb. )
	1
	2
	2
	3
	3
	3

	PG 2.1.6
	Okulumuzda düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif etkinlik sayısı
	3
	5
	5
	7
	7
	9

	PG 2.1.7
	Lisanslı öğrenci sayısı
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	PG 2.1.8
	Yıl boyunca yapılan seminer, konferans, panel vb. etkinlik sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG 2.1.9
	Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan öğrenci oranı
	40
	50
	60
	80
	90
	100

	PG 2.1.10
	Velilere yönelik gerçekleştirilen rehberlik faaliyeti sayısı
	10
	12
	14
	16
	18
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Her ay okulumuzda öğrencilerimizin gelişimine yönelik eğitimler yapılacak
	Okul rehber öğretmeni
	Eğitim öğretim yılları içerisinde

	2.1.2
	Her eğitim öğretim döneminde en az 2 veli toplantısı yapılacak
	Sınıf öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılları içerisinde

	2.1.3
	Velilerin toplantılara katılımı için gerekli bilgilendirme, tanıtım, görüşme faaliyetleri yapılacak
	Sınıf öğretmenleri, okul idaresi
	Eğitim öğretim yılları içerisinde

	2.1.4
	Okulun gelişimine, öğrencilerimizin menfaatine dayalı diğer kurumlarla işbirliği çalışmaları yapılacak
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılları içerisinde

	2.1.5
	Her eğitim öğretim yılında bir gezi faaliyeti düzenlenecek
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılları içerisinde

	2.1.6.
	Çeşitli spor yarışmalarına okul ve kulüp olarak katılım sağlanacak, lisanslı öğrenci sayısı arttırılacak
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	Eğitim öğretim yılları içerisinde

	2.1.7.
	İhtiyacı olan öğrencilerimize bireysel danışma yapılacak
	Okul rehber öğretmeni
	Eğitim öğretim yılları içerisinde

	2.1.8
	Velilere yönelik aile eğitimleri yapılacak
	Okul rehber öğretmeni
	Eğitim öğretim yılları içerisinde

	2.1.9
	Öğrencilerin kazanımlara ulaşma oranının takibi
	Okul idaresi ve sınıf rehber öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılları içerisinde

	2.1.10
	Diğer kurumlarla yapılan iş birliği yapılması ( Üniversite, STK, Devlet Kurumları vb. )
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılları içerisinde

	2.1.11
	Okulumuzda düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılları içerisinde

	2.1.12
	Lisanslı öğrenci sayısının takibi
	Okul idaresi ve sınıf rehber öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılları içerisinde

	2.1.13
	Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan öğrenci oranı
	Sınıf rehber öğretmeni
	Eğitim öğretim yılları içerisinde


Stratejik Hedef 2.2.  Öğrencilerimizin atölyelerdeki becerilerini arttırmak, üretimlerini değerlendirecek faaliyetler düzenlemek, öğrencilerimizi istihdama hazır hale getiren kaliteli bir kurum yapısına geçmek,  işverenler ile iletişimimizi güçlendirecek faaliyetler düzenleyerek, öğrencilerimizin istihdamlarının gerçekleştirmek
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.2.1
	Öğrencilerin temel meslekleri ve toplum kurallarını öğrenmelerine yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı
	1
	3
	4
	5
	5
	5

	PG 2.2.2
	Mezun öğrencilerin istihdamına yönelik yapılan çalışma sayısı.
	1
	3
	4
	5
	6
	7

	PG 2.2.3
	Atölyelerde üretilen ürünlerin tanıtım ve değerlendirilmesine yönelik fuar, sergi, kermes vb. etkinlik sayısı
	0
	1
	2
	3
	3
	3


Eylemler 
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Öğrencilere iş başvurusu ve meslek tanıtımlarının yapılması
	Okul Rehber Öğretmeni

İş-kur Meslek Danışmanımız
	Eğitim öğretim yılları içerisinde

	2.2.2
	İşverenlerin ziyaret edilmesi, ildeki kariyer günleri etkinliklerine katılım
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılları içerisinde

	2.2.3
	Her yıl bir kermes ve sergi düzenlenmesi, ildeki fuarlara katılım
	Okul idaresi, veliler
	Eğitim öğretim yılları içerisinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.   Okulumuz insana hizmet odaklı çalışan bir kurum haline getirilecek, yararlanıcıların memnuniyetleri ve çalışanların mesleki yeterlilikleri artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlamış personel oranı(%)
	Öğretmen
	2
	2
	3
	3
	3
	4

	
	
	Yönetici
	1
	1
	2
	2
	2
	3

	PG 3.1.2
	Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel oranı
	40
	45
	50
	60
	65
	70

	PG 3.1.3
	Memnuniyet anketi oranları
	Veli
	70
	80
	85
	90
	90
	95

	
	
	Personel
	70
	80
	85
	90
	90
	95

	PG 3.1.4
	Okulun güvenlik durumu
	Güvenlik Personeli
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	
	
	Kamera
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Okul çevre duvarı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Yangın Alarm Sistemi
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 3.1.5
	2023 Vizyonu kapsamında alınan rozet sayısı
	0
	3
	4
	5
	6
	7

	PG 3.1.6
	Kalite etiketi sahiplik durumu 
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 3.1.7
	Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve mazeret izni gün sayısı ortalaması
	28.15
	25
	22
	20
	18
	15

	PG 3.1.8
	Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı
	10
	20
	30
	35
	40
	50

	PG 3.1.9
	Okul web sayfası ziyaretçi sayıları
	30
	50
	80
	100
	200
	300

	PG 3.1.10
	Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı
	0
	1
	2
	3
	3
	3

	PG 3.1.11
	Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini güçlendirmeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	1
	3
	4
	5
	5
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Yapılan etkinlikler ile rozet için başvururda bulunmak
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılları içerisinde

	3.1.2
	Kalite etiketi için gerekli faaliyetler sene başında planlanarak uygulanacak
	Okul idaresi-öğretmenler
	Eğitim öğretim yılları içerisinde

	3.1.3
	Okul web sayfası etkin olarak kullanılacak
	Web sitesi yayın ekibi
	Eğitim öğretim yılları içerisinde

	3.1.4
	Web sitesinin tanıtımı için öğrenci ve velilere bilgilendirici çalışmalar yapılacak
	Okul rehber öğretmeni
	Eğitim öğretim yılları içerisinde

	3.1.5
	Yönetici öğretmen ve tüm personelin katılımıyla piknik, gezi, vb. etkinlikler düzenlenecek
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılları içerisinde

	3.1.6
	Lisans üstü eğitimini tamamlamış personelin takibi
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılları içerisinde

	3.1.7
	Memnuniyet anketinin düzenlenmesi ve değerlendirilmesi
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılları içerisinde

	3.1.8
	Okulun güvenlik durumunun takibi
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılları içerisinde

	3.1.9
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin takibi
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılları içerisinde

	3.1.10
	Ödül alacak personelin iş ve işlemleri
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılları içerisinde


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	190000
	200000
	220000
	230000
	250000
	1090000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3000
	5000
	5000
	10000
	10000
	33000

	TOPLAM
	193000
	205000
	225000
	240000
	260000
	1123000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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